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RELATORIO QUADRIMESTRAL DE EXECUCAO DO
OBJETO/ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

(Janeiro/Abril 2026)

Termo de Colaboracao n° 199/2024

Identificacdo da Unidade Executora:

Razio Social: ESCOLA DE EDUCACAO INFANTIL DR. FABIO DOS SANTOS MUSA

CNPJ da FUNDACAO EDUCANDARIO CEL. QUITO JUNQUEIRA: 55.998.546.0001/75
Enderego: Zilda de Faria Numero:805

Bairro: Jardim Cristo Redentor  Cidade: Ribeirdo Preto UF: SP CEP: 14063-226

Telefone: (16) 99721-1452
E-mail institucional: parc.fabiomusa@educacao.pmrp.sp.gov.br

Identificacio do Representante Legal:

Marcos Rocha Awad
E-mail Pessoal: educandario@educandariorp.com.br

Finalidade deste Relatorio

O presente relatdrio tem como objetivo apresentar 8 SECRETARIA Relatorio quadrimestral sobre
a execucdo do objeto da parceria, demonstrando comparativo especifico das metas propostas no
Plano de Trabalho com os resultados quantitativos e qualitativos alcangados, conforme Termo de
Colaborag@o e conteudo minimo do Decreto Municipal n° 048, de 30 de janeiro de 2017.

Identificacdo do Objeto da Parceria:

Atendimento aos alunos da Educagdo Infantil, com a finalidade de atender as necessidades de
vagas da Secretaria Municipal da Educagéo, para o ano letivo de 2026.
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EDUCANDARIO E.E.l. DR. FABIO DOS SANTOS MUSA

Capacidade de Atendimento da Escola

Total de alunos que a institui¢do tem capacidade de atender: 1042

Numero de Atendimentos Pactuados

Total de alunos atendidos pela entidade em parceria com a Secretaria da Educagdo em 2026: 1038
Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB)

( X)) Possui AVCB valido — Data de validade: 28/02/2027
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EDUCANDARIO E.E.l. DR. FABIO DOS SANTOS MUSA

I. DA PROPOSTA PEDAGOGICA PARA EXECUCAO DO OBJETO

A proposta pedagogica traduz a execugdo do objeto em conformidade com a Resolugdo
n°® 05/2009, garantindo condi¢des para o trabalho coletivo e para a adequada organizagdo
de materiais, espagos e tempos.

A proposta pedagogica concebida para a ESCOLA DE EDUCACAO INFANTIL DR. FABIO
DOS SANTOS MUSA, prevé condi¢des para o trabalho coletivo e para a organizacdo de
materiais, espagos e tempos nos termos das DCNEI, de forma que assegurem:

* A educacdo em sua integralidade, entendendo o cuidado como algo indissociavel ao
processo educativo;

* A indivisibilidade das dimensdes expressivo-motora, afetiva, cognitiva, linguistica,
ética, estética e sociocultural da crianga;

* A participagdo, o didlogo e a escuta cotidiana das familias, o respeito e a valorizagédo de
suas formas de organizacao;

* O estabelecimento de uma relagdo efetiva com a comunidade local e de mecanismos
que garantam a gestdo democratica e a consideracéo dos saberes da comunidade;

* O reconhecimento das especificidades etarias, das singularidades individuais e coletivas
das criangas, promovendo interagdes entre criancas de mesma idade e criangas de
diferentes idades;

* Os deslocamentos e os movimentos amplos das criangas nos espagos internos e externos
as salas de referéncia das turmas e a instituigéo;

* A acessibilidade de espagos, materiais, objetos, brinquedos e instrug¢des para as criangas
com  deficiéncia, transtornos  globais de  desenvolvimento e  altas
habilidades/superdotagéo;

* A apropriagfo pelas criangas das contribui¢des historico-culturais dos povos indigenas,
afrodescendentes, asiaticos, europeus e de outros paises da América;

* O reconhecimento, a valorizagdo, o respeito e a interagdo das criancas com as historias
e as culturas africanas, afro-brasileiras, bem como o combate ao racismo e a
discriminag@o;

* A dignidade da crianga como pessoa humana e a protecdo contra qualquer forma de
violéncia — fisica ou simbdlica — e negligéncia no interior da institui¢do ou praticadas pela
familia, prevendo os encaminhamentos de violagdes para instdncias competentes.
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As praticas pedagogicas que compdem a proposta curricular tém como eixos norteadores
as interagdes e a brincadeira, garantindo experié€ncias que:

* Promovam o conhecimento de si e do mundo por meio da ampliagdo de experiéncias
sensoriais, expressivas, corporais que possibilitem movimentacdo ampla, expressido da
individualidade e respeito pelos ritmos e desejos da crianga;

» Favorecam a imerso das criangas nas diferentes linguagens e o progressivo dominio
por elas de varios gé€neros e formas de expressdo: gestual, verbal, plastica, dramatica e
musical;

* Possibilitem as criangas experiéncias de narrativas, de apreciagio e interagdo com a
linguagem oral e escrita, e convivio com diferentes suportes e géneros textuais orais e
escritos;

* Recriem, em contextos significativos para as criangas, relacdes quantitativas, medidas,
formas e orientag3es espago temporais;

* Ampliem a confianga e a participagdo das criangas nas atividades individuais e
coletivas;

* Possibilitem situa¢des de aprendizagem mediadas para a elaboracdo da autonomia das
criangas nas agdes de cuidado pessoal, auto-organizagdo, satide e bem-estar;

* Possibilitem vivéncias éticas e estéticas com outras criangas e grupos culturais, que
alarguem seus padrdes de referéncia e de identidades no dialogo e reconhecimento da
diversidade;

* Incentivem a curiosidade, a exploraco, o encantamento, o questionamento, a indagagéo
e o conhecimento das criangas em relagdo ao mundo fisico e social, ao tempo e a natureza;

* Promovam o relacionamento e a interagdo das criangas com diversificadas
manifestagdes de miusica, artes plasticas e graficas, cinema, fotografia, danga, teatro,
poesia e literatura;

* Promovam a interagéo, o cuidado, a preservacdo e o conhecimento da biodiversidade e
da sustentabilidade da vida na terra, assim como o néo desperdicio dos recursos naturais;

* Propiciem a intera¢do e o conhecimento pelas criangas das manifesta¢des e tradi¢des
culturais brasileiras;

* Possibilitem a utilizagdo de gravadores, projetores, computadores, maquinas
fotograficas, e outros recursos tecnologicos e midiaticos.

As criangas provém de diferentes e singulares contextos socioculturais, socioecondmicos
e étnicos, por isso devem ter a oportunidade de serem acolhidas e respeitadas pela Escola
e por todos os profissionais da Educagido, com base nos principios da individualidade,
igualdade, liberdade, diversidade e pluralidade.
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Os vinculos de familia, os lagos de solidariedade humana e o respeito mutuo necessarios
para a vida social estimulados ao longo da Educagéo Béasica devem iniciar na Educagéo
Infantil. Por isso, nossa proposta pedagogica deve empregar esforgos promovendo agdes,
a partir da Escola situada no Jardim Cristo Redentor, que sejam dotadas de condigGes para
acolher as criangas, em estreita relacdo com a familia, com agentes sociais ¢ com a
sociedade, prevendo programas e projetos, formalmente estabelecidos, em parceria com
toda a rede de atendimento e acompanhamento, principalmente da crianga, do municipio.

O foco do trabalho institucional vai em dire¢do a ampliagdo de conhecimentos e saberes
de modo a promover igualdade de oportunidades educacionais as criangas de diferentes
classes sociais e ao compromisso de que a sociabilidade cotidianamente proporcionada
as criangas lhes possibilite perceber-se como sujeitos marcados pelas ideias de
democracia e de justica social, e apropriar-se de atitudes de respeito as demais pessoas,
lutando contra qualquer forma de exclusio social.

A colocagdo dessa tarefa requer uma forma de organizagdo dos ambientes de
aprendizagem que, na perspectiva do sistema de ensino, ¢ orientada pelo curriculo.

O curriculo

A definicdo de curriculo defendida nas Diretrizes pde o foco na agdo mediadora da instituigdo de
Educacdo infantil como articuladora das experiéncias e saberes das criangas e os conhecimentos
que circulam na cultura mais ampla e que despertam o interesse das criangas.

A atividade da crianga ndo se limita a passiva incorporagdo de elementos da cultura, mas ela afirma
sua singularidade atribuindo sentidos a sua experiéncia através de diferentes linguagens, como
meio para seu desenvolvimento em diversos aspectos (afetivos, cognitivos, motores e sociais).
Assim a crianga busca compreender o mundo e a si mesma, testando de alguma forma as
significagdes que constrdi, modificando-as continuamente em cada interagéo, seja com outro ser
humano, seja com objetos. Em outras palavras, a crianga desde pequena néo sé se apropria de uma
cultura, mas o faz de um modo proprio, construindo cultura por sua vez.

Outro ponto importante em relagdo a aprendizagem infantil considera que as habilidades para a
crianca discriminar cores, memorizar poemas, representar uma paisagem através de um desenho,
consolar um coleguinha que chora etc., ndo sdo fruto de maturag@o orgénica, mas séo produzidas
nas relagdes que as criangas estabelecem com o mundo material e social, mediadas por parceiros
diversos, conforme buscam atender suas necessidades no processo de produgéo de objetos, ideias,
valores, tecnologias. Assim, as experi€ncias vividas no espago de Educagdo Infantil devem
possibilitar o encontro de explicagdes pela crianca sobre o que ocorre a sua volta e consigo mesma
enquanto desenvolvem formas de sentir, pensar e solucionar problemas.

Nesse processo, € preciso considerar que as criangas necessitam envolver-se com diferentes
linguagens e valorizar o ludico, as brincadeiras, as culturas infantis. Ndo se trata assim de
transmitir & crianga uma cultura considerada pronta, mas de oferecer condigdes para ela se
apropriar de determinadas aprendizagens que lhe promovem o desenvolvimento de formas de agir,

sentir e pensar que sdo marcantes em um momento historico.
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O impacto das praticas educacionais no desenvolvimento das criangas se faz por meio das relagdes
sociais que as criancas desde bem pequenas estabelecem com os professores e as outras criangas
e que afetam a construcdo de suas identidades.

Em funcdo disso, a preocupacio basica do professor devera ser a de garantir as criangas
oportunidades de interagdo com companheiros de idade, dado que elas aprendem coisas que lhes
sdo muito significativas quando interagem com companheiros da infancia e que sdo diversas das
coisas de que elas se apropriam no contato com os adultos ou com criangas ja mais velhas. A
medida que o grupo de criangas interage, sdo construidas as culturas infantis. Ha de reconhecer o
valor das interagdes das criangas com outras criangas e com parceiros adultos e a importancia de
se olhar para as préticas culturais em que as criangas se envolvem.

A brincadeira ¢ destaque na proposta pedagogica, entendida como atividade privilegiada na
promogdo do desenvolvimento nesta fase da vida humana.

Brincar dé& & crianca oportunidade para imitar o conhecido e construir o novo, conforme ela
reconstréi o cenario necessario para que sua fantasia se aproxime ou se distancie da realidade
vivida, assumindo personagens e transformando objetos pelo uso que deles faz. Na brincadeira de
faz-de-conta se produz um tipo de comunicagfo rica em matizes e que possibilita as criangas
indagarem sobre o mundo, sobre si mesmas e por a prova seus conhecimentos no uso interativo de
objetos e conversagdes. Através das brincadeiras e outras atividades cotidianas que ocorrerdo na
referida instituicdo de Educacg@o infantil, a crianga terd oportunidade de aprender a assumir papéis
diferentes e, ao se colocar no lugar do outro, aprende a coordenar seu comportamento com os de
seus parceiros e a desenvolver habilidades variadas, construindo sua Identidade.

As situagdes cotidianas a serem criadas em nossa proposta pedagégica podem ampliar as
possibilidades de as criangas viverem a infancia e:

« aprender a conviver, brincar e desenvolver projetos em grupo, expressar-se, comunicar-se, criar
e reconhecer novas linguagens, ouvir e recontar historias lidas, ter iniciativa para escolher uma
atividade, buscar solugdes para problemas e conflitos, ouvir poemas, conversar sobre o
crescimento de algumas plantas que s@o por elas cuidadas, colecionar objetos, participar de
brincadeiras de roda, brincar de faz de conta de casinha ou de ir & venda, calcular quantas balas ha
em uma vasilha para distribui-las pelas criangas presentes, aprender a arremessar uma bola em um
cesto, cuidar de sua higiene e de sua organizagio pessoal, cuidar dos colegas que necessitam ajuda
e do ambiente, compreender suas emogdes e sua forma de reagir as situagdes, construir as primeiras
hipoteses, por exemplo, sobre o uso da linguagem escrita, e formular um sentido de si mesmo.

Na organizagdo do curriculo, a Fundag&o Educandério, garantira critérios para um atendimento
que respeite os direitos fundamentais compactuando e assumindo o compromisso em defesa dos
direitos da crianga nas institui¢des

De educag@o infantil, os quais serfo parte da formagdo continuada dos professores e de todos os
profissionais que atuarfio na instituicdo e que podem ser explicitados no enderego eletronico do
MEC.

http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/direitosfundamentais.pdf

» Nossas criangas tém direito a brincadeira;

» Nossas criangas tém direito a aten¢fo individual;
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» Nossas criangas tém direito a um ambiente aconchegante, seguro e estimulante;
* Nossas criangas tém direito ao contato com a natureza;

* Nossas criangas tém direito a higiene e a satde;

» Nossas criangas tém direito a uma alimentagfo sadia;

* Nossas criangas tém direito a desenvolver sua curiosidade, imaginacdo e capacidade de
expressao;

» Nossas criangas tém direito ao movimento em espagos amplos;

» Nossas criangas tém direito a protecéo, ao afeto e & amizade;

* Nossas criangas tém direito a expressar seus sentimentos;

* Nossas criangas tém direito a uma especial atengdo durante seu periodo de adaptag@o a creche;
» Nossas criangas tém direito a desenvolver sua identidade cultural, racial e religiosa.

O curriculo da nossa Escola prevé uma rotina estruturada para um brincar com intencionalidade.
Tudo que escolhemos desenvolver com as criangas, além de cumprir com o arranjo curricular
previsto na BNCC, traz em si muita intencionalidade pedagogica, trazendo sentido e significado
para tudo que planejamos vivenciar com as criangas. Nosso curriculo prevé momentos variados
para cada segmento, respeitando os marcos do desenvolvimento de cada faixa etaria e os objetivos
de aprendizagem.

O desenvolvimento da escrita

Dados historicos: Trata-se da iniciacdo da linguagem escrita, tdo importante para a formagéo de
cidaddos envolvidos e atuantes no contexto social dos dias de hoje. A escrita surgiu com formas e
fungdes diferentes em alguns lugares do mundo. Os egipcios usavam a escrita na forma de
hieroglifos, com um foco estético e artistico. Ja a escrita cuneiforme surgiu por volta de 4.000
anos antes da era cristd, na Mesopotamia, feita sobre blocos de argila para registrar entradas e
saidas de mercadorias. Neste contexto, a escrita surge para atender necessidades do campo
econdmico e depois, se estende a outros como o juridico, o histdrico e o religioso.

Com o surgimento da imprensa, a escrita passa arepresentar uma tecnologia moderna, sendo
utilizada para a comunicacdo e difusdo de conhecimento.

Aspectos basicos do desenvolvimento da escrita:

Na ESCOLA DE EDUCACAO INFANTIL DR. FABIO DOS SANTOS MUSA, as criangas iniciam o processo
de letramento e alfabetizago desde que entram na Escola. E na educagdo infantil que se estabelece
redes neurais fundamentais para que as criangas possam alcangar, no ensino fundamental, o pleno
desenvolvimento do nivel alfabético. O processo de letramento e alfabetizag@o dentro da EI deve
buscar experiéncias que fagam com que as criangas compreendam a fung@o social da escrita mais
do que a decodificagdo sonora da grafia das palavras. E importante frisar que cada fase seja
respeitada, para que a crianga possa se desenvolver plenamente nas etapas subsequentes.

Durante o processo de desenvolvimento da escrita, a crianga, normalmente, passa por 4 niveis
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a) Pré-Silabico:

Nesse nivel a crianga néo faz correspondéncia entre a grafia e o som, sendo observados rabiscos
(grafismos primitivos), desenhos (escritas pictograficas) e sinais graficos ndo definidos. Na fase
inicial da escrita, a crianga reconhece as palavras de forma pictografica, ou seja, como um desenho
(ex.: amarca de um produto).

b) Silabico:

Nesse momento a crianga comega a perceber a correspondéncia entre a grafia e o som (ex.: a
silaba “ca" produz um som especifico).

¢) Silabico-Alfabético:
Agora a crianga ja percebe que cada grafia esta relacionada a um som diferente.
d) Alfabético:

Ja é possivel compreender a relag@o entre a grafia e o fonema, isto é, entre a forma escrita e 0 som
que a representa. Devemos nos atentar para o fato de que algumas criangas, dependendo de
aspectos motores, cognitivos e da estimula¢do, podem pular fases ou permanecer muito tempo em
alguma das fases de transigfo, levando-se em considerag@o que a passagem de um nivel para outro
normalmente acontece num intervalo entre 2 e 3 meses.

Alfabetizacido precoce:

As exigéncias de um mundo competitivo, muitas vezes conduz as pré-escolas cada vez mais a
impulsionar de forma atropelada o desenvolvimento infantil. Uma das areas de maior expressdo
dessa postura &, frequentemente, a alfabetizagdo. E importante observar que a compreensio da
escrita requer que a crianga tenha desenvolvido a fungfo simbdlica do pensamento e a coordenagéo
motora fina que, de acordo com a proposta piagetiana, comegam a expressar algum rudimento por
volta dos 3 anos de idade, durante o periodo “pré-operacional” do desenvolvimento cognitivo.
Esta situagdo nos leva a pensar que exigir de uma crianga mais do que ela é capaz de oferecer
naquele momento pode gerar um forte sentimento de frustragdo e de incapacidade, tornando-se
possivelmente, sendo esta, uma das causas do fracasso escolar e de problemas emocionais
relacionados com a baixa autoestima e consequente desinteresse em aprender.

A alfabetizacdo precisa passar por uma fase de exploragdo e descobrimento integral de diversas
habilidades das criancas, evolvendo o ambiente escolar e suas possibilidades. A escrita deve ser
desenvolvida, sobretudo, por meio de propostas que as levem a compreensdo de sua fungfo
simbolica contemplando sua linguagem primordial, o brincar, para que se contribua efetivamente
com a formag&o de individuos criticos e reflexivos, que desenvolvam em si mesmos o interesse
por aprender sempre e ter as ferramentas necessarias para a transformagéo de suas realidades.

Transicdo da Educacio Infantil para o Ensino Fundamental

Torna-se necessario estabelecer estratégias de acolhimento e adaptacdo tanto para as criangas
quanto para os docentes, de modo que a nova etapa se construa com base no que a crianga sabe e
¢ capaz de fazer, em uma perspectiva de continuidade de seu percurso educativo. Para isso, as
informagdes contidas em relatorios, portfélios ou outros registros que evidenciem os processos
vivenciados pelas crian&as ao longo de sua trajetoria na Educasﬁo Infantil podem contribuir para
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a compreensdo da histdria de vida escolar de cada aluno do Ensino Fundamental. Conversas ou
visitas e troca de materiais entre os professores das escolas de Educagdo Infantil e de Ensino
Fundamental — Anos Iniciais também sfo importantes para facilitar a inser¢@o das criangas nessa
nova etapa da vida escolar.

Observacio, Avaliacio e Registro do aluno

Todas as informagdes relevantes sobre os alunos devem ser registradas. Especialmente na
educacdo infantil, em que a avaliagdo deve ser um processo continuo, ¢ essencial observar os
pequenos com atencdo e anotar os dados relativos a cada aluno periodicamente. Alguns dos
aspectos que devem ser observados sdo:

* As caracteristicas do aluno;

* Sua participagdo nas atividades;

* Seu grau de autonomia;

« Suas habilidades e dificuldades;

» Como se relaciona com colegas e professores;
» Como reage a conquistas e fracassos;

« Como lida com conflitos e adversidades;

* Quais s#o seus avangos e conquistas.

A avaliacdo serd sempre da crianga em relag@o a si mesma e ndo comparativamente com as outras
criangas. O olhar que busca captar o desenvolvimento, as expressdes, a constru¢do do pensamento
e do conhecimento deve identificar, também, seus potenciais, interesses, necessidades, pois, esses
elementos serdo cruciais para a professora planejar atividades ajustadas a0 momento que a crianga
vive. A avaliagdo ocorre permanentemente e nunca como ato formal de teste, comprovagdo,
atribui¢fio de notas e atitudes que sinalizem punicéo.

Itens a serem relatados

Espacos pedagoégicos: Os espagos internos foram organizados com o objetivo de
proporcionar as criangas o acolhimento necessario, seguranga, bem-estar e qualidade de
vida, com a finalidade de promover estimulos necessarios ao desenvolvimento de cada
crianga. Os brinquedos e mobiliarios adquiridos e/ou confeccionados favorecem a
interagdo entre os educadores e criangas, contribuindo para a aprendizagem continua dos
alunos, contribuindo com o desenvolvimento das habilidades que se pretende alcangar
para cada faixa etaria.

O ambiente da sala de referéncia ¢ estruturado com intencionalidade e estdo alinhado a
proposta pedagdgica, as paredes expressam os trabalhos feitos pelas proprias criangas e
nelas devem estar também os portadores que dao suporte ao trabalho desenvolvido com

mawadisd,furma, por exemplo: vgainéis lgﬁgas de %}avras qusadana.cenhestialista de livros que

.com aner@educ arorp.co
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EDUCANDARIO E.E.l. DR. FABIO DOS SANTOS MUSA

a turma leu ou pretende ler, chamadinha, calendario, rotina, etc.; ou seja, as paredes
explicitam o trabalho pedagdgico que as criangas estdo vivenciando.

B) Contato com a natureza: Os espagos externos da ESCOLA DE EDUCACAO INFANTIL
DR. FABIO DOS SANTOS MUSA contam com um grande potencial para o plantio. A
Fundagdo Educandario, sempre preocupada com os temas relativos a sustentabilidade,
criou em 2015 o EducaVerde, projeto de educag@o ambiental desenvolvendo um trabalho
de conscientizagio, preservacio, e manuten¢do do meio ambiente. Desde 2015, o projeto
tem como principio norteador as vivéncias em prol de um pensar/agir sustentavel
incorporando em suas praticas cotidianas a¢des que priorizem alguns processos essenciais
para as atividades pedagogicas, como: construir o didlogo, o respeito com o outro, as
vivéncias ambientais, o espirito democratico e as parcerias. O projeto EducaVerde foi
adaptado as necessidades da comunidade escolar e ao Planejamento Pedagogico da
Escola, que busca, dentre outros temas, a formagdo da consciéncia cidadd a partir da
participacdo ativa das criangas nas atividades relacionadas a sustentabilidade do Planeta.

C) Registros pedagogicos: conforme o artigo 31 da LDB, além de outros documentos, é
necessario apresentar registros de observagdo do professor sobre o desenvolvimento
individual e coletivo das criangas, como instrumento de avaliacdo e reflexdio para o
planejamento pedagdgico.

Ao registrarmos nossas observagdes sobre os alunos voltamos o olhar para todos os
aspectos constitucionais da crianga com o objetivo de promover uma reflexio sobre nossas
praticas a fim de transforma-las em agdes posteriores que sistematizem o trabalho do
educador em prol do desenvolvimento integral das criangas além disso, a partir deste olhar
nos atentamos as necessidades das criangas, assim vamos norteando nossas agdes para um
planejamento mais intencional em relagfo as agdes significativas, como também aprimorar
as abordagens para a formag@o continuada dos professores.

D) Rotina das turmas

Link Rotina estruturante geral: ROTINA ESTRUTURANTE GERAL 2026.xIsx
E) Projetos pedagégicos planejados para o ano letivo de 2026:

Link: Projetos 2026
https://educandariorpmy.sharepoint.com/:f:/g/personal/cpedagogicafmusa_educandarior

p_com_br/IgBPRQKI1 -EwRY0s-00uXTUwWAQGur40_ZoV2S8fbRY XL-
S8?e=ZGkhul
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II- DA DESCRICAO DE METAS ATINGIDAS E DE ATIVIDADES OU PROJETOS A SEREM EXECUTADOS CONFORME PLANO
DE TRABALHO 2025

DO ATENDIMENTO DO OBJETO NO PERIODO DE 01 DE JANEIRO ATE 30 DE ABRIL/2026

Termo de Fomento/Colaboragio

Tempo previsto e

Metas

Justificativa para
nao atingimento das
metas ou da sua

processos de
construcdo de
conhecimento

docentes por meio de
reunides
sistematizadas com a

os profissionais e
familias;

executado extrapolaciio em
Status relacio ao tempo
previsto
Objetivo Geral Objet'lVOS Inicio Fim Previstas Alcangadas
Especificos

Promover o 1- Oferecer Todo o Todo o Assegurar a Proposta pedagdgica | Promover o
desenvolvime condigdes e exercicio exercicio | Permanent | educagdo em sua em papel conhecida | desenvolvimento
nto integral recursos para e integralidade, por todos com | integral das
das criancas que as entendendo o diretrizes claras sobre | criangasde 0a5
deOab criangas cuidado como algo a valorizacdo dos | (cinco) anos de
(cinco) anos usufruam seus indissociavel ao direitos das criancas | idade, garantindo
de idade, direitos civis, processo educativo. com respeito as | acadauma delas
garantindo a humanos e diferencas, 0 acesso a
cada uma sociais. Aqompanhar e periodicamente processos de
delas o orientar revista ~com  a | construcdo de
acesso a pedagogicamente os participacdo de todos | conhecimentos e a

aprendizagem de
diferentes
linguagens, assim

mrawad18@amail.com

DA4Sign Oee46ec6-aff1-791b-b05f-add41da3b6ds - Para confirmar as assinatfiras’ acesse https://secure.d4sign.com.br/verifica
rmgﬁmnte, conforme MP 2.200-2/01, Art.

Documento assina

D4Sign

MR A

waaner@educandariorp.com.br

D4sign

W. C.

v
REBAESHo

D4sSign

Assinado

cpedagoaicafmusa@educandariol




EDUCANDARIO E.E.l. DR. FABIO DOS SANTOS MUSA

sea
aprendizagem
de diferentes
linguagens,
assim como o
direito a
protecéo, a
saude, a
liberdade, ao
respeito, a
dignidade, a
brincadeira, a
convivéncia e
interagdo com
outras
criangas.

Coordenagéo
Pedagogica.

Garantir a
acessibilidade de
espacos, materiais,
objetos, brinquedos e
instrugdes para as
criangcas com
deficiéncia,
transtornos globais de
desenvolvimento e
altas
habilidades/superdota
céo.

Garantir a
indivisibilidade das
dimensdes
expressivo-motora,
afetiva, cognitiva,
linguistica, ética,

Planejamento das
atividades elaboradas
pelos educadores
pautados na proposta
pedagodgica com
atividades que
garantam o cuidar e o
educar com
intencionalidade
pedagdgica;

Realizado por meio de
avaliacao da
aprendizagem

respeitando 0s
critérios de avaliagéo
previstos para a
educacéo infantil, que
considera sobretudo o
processo de
observacdo e registro
atento e frequente

como o direito a
protecdo, a saude,
a liberdade, ao
respeito, a
dignidade, a
brincadeira, a
convivéncia e
interacdo com
outras criangas.

este}nca e sobre s
so_cmculltural da desenvolvimento da
crianca, aprendizagem das
criangas, néo
apresentando critério
a retencdo ou
progressdo, mas sim
o] planejamento
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adequado das
estratégias de ensino,
com portfolio das
atividades e acodes

realizadas,

elaborados por
educadores com a
contribuicdo das

criancas e avaliados
pela equipe técnica;

Acdes que frisaram a
importancia e o
respeito a dignidade
das criangas;
Clareza nas regras e
intervencéo e
providéncias
imediatas quando
ocorrem praticas que
desrespeitam a
integridade das
criangas (castigos
beliscoes, tapas,
gritos, comentarios
gue humilhem etc.),
por parte dos
professores e entre
as criancgas;
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Compra e confecg¢éo
de materiais
pedagogicos
alinhados a proposta
pedagogica
garantindo a inclusdo
em sua integralidade
e diversidade;

Reuniédo
sistematizada
trimestral com
familiares;
Atendimento das
criangas com

deficiéncia e suas
familias visando o
estabelecimento  de
vinculos e
planejamento
educacional
individualizado para a
garantia da qualidade
do atendimento e
dignidade das
criangas portadoras
de deficiéncia;
Atendimento
multiprofissional
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E.E.l. DR. FABIO DOS SANTOS MUSA

quando necessario,
contribuindo com um
trabalho integrado e
mais eficaz para o
atendimento as
criangas portadores
de deficiéncias;
Formacgéo continuada
com as docentes
buscando um
aprofundamento nas
areas da educacéo
inclusiva;
Estabelecimento de
orientagdo acerca da
higiene pessoal e a
prevencdo ao Covid
19 e demais doengas
infectocontagiosas;

Por meio de
atividades que
estimulem a

indivisibilidades

buscando a interacéo
através das atividades
de praticas de leitura e
escrita espontanea,
brincadeiras variadas,
exploracdo e

mrawad18@amail.com
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pesquisa de objetos,

exploracdo e
pesquisa nos
elementos da

natureza, musicas,
parlendas,  brincos,
rimas e adivinhas,
versdes de um
mesmo conto etc.;

Planejamento de
atividades que
atrelaram os
conhecimentos
cientificos as
propostas,
possibilitando o
trabalho com os
conteudos das areas
do conhecimento,
ocorrendo de diversas
formas e
possibilidades, tais
como: Contagéo de
histérias com imagens
e sem imagens, com a
utilizagéo do portador
ou sem e reflexdo das
histérias contadas e
recontadas,
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brincadeiras diversas,
jogos educativos,
trabalho com técnicas
de arte variadas, o
fomento a pesquisa e a
exploragéo, entre

outros;
mrawad18@ amail.com waaner@educandariorn.com.br cnedadaoaicafmusa@educandariol
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1II. QUADRO PESSOAL — DOCENTE (conforme informaczo do Plano de Trabalho de 2025 e alteracdes apostiladas até 31/08/2025)

3.1. Quantitativo

CARGA

N° DE HORARIA HABILITACAO
o N° DA SALA I comprovada através
N° DE - PROFESSORES ou VINCULO (L0 <
SEGMENTO/TURMA | \} Nog | FISICAE | 4B ITADOS | JORNADA | CONTRATUAL | d¢divlomado | REMUNERACAO
METRAGEM NECESSARIOS DE professor da turma
TRABALHO

T -
Ciclo 1- Turma A |06 BI=2 o 44 Horas |7 Pedagogia R$4.597,18

Ty -
Ciclo 1- Turma B 06 ‘I;SL rXM 2 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18

Ty -
Ciclo 1- Turma C 06 ‘I;SL rXM 2 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18

Ty -
Ciclo 1- Turma D 08 ‘I;SL rXM 2 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 1- Turma E 08 ‘I;SL r:;/l— 2 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 1-Turma F 08 ‘I;SL IEIZ\/I_ 2 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 2- Turma A 08 ‘I;SL IEIZ\/I_ 2 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 2- Turma B 08 ‘I;SL IEIZ\/I_ 2 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 2- Turma C 08 ‘I;SL IEIZ\/I_ 2 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 2- Turma D 08 45 m?—-2 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18

BL AM
mrawad18@amail.com waaner@educandariorp.com.br cpedagoagicafmusa@educandariol
D4Sign D4Sign D4Sign
M R, A W. C. 7

v

D4Sign Oee46ec6-a3f1-49fb-bU5f-add41da3b6ds - Para confirmar as assinatfras acesse https://secure.d4sign.com.br/verific

Documento assinado el meptsagonforme MP 2.200-2/01, Art. Q2,82 BEasil, Assinado



EDUCANDARIO

E.E.l. DR. FABIO DOS SANTOS MUSA
Ciclo 2- Turma E 08 % 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 2- Turma F 08 % 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 2- Turma G 08 % 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 2- Turma H 08 % 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 2-Turma | 08 % 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 2-Turma J 08 % 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 2- Turma K 08 % 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 2- Turma L 08 % 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 2- Turma M 08 % 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 2- Turma N 08 % 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 2 - Turma O 08 g5L r):;/l— 2 |01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 3-Turma A |12 e | 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 3-Tuma B |12 e | 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo3-Tuma C |12 o | 44 Horas  |CLT Pedagogia R$4.597,18
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Ciclo 3- Turma D 12 ‘I;SL r\T/]zEEIJ/I 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 3- Turma E 12 EBSL [\T/IZEE I\1/I 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 3- Turma F 12 EBSL [\T/IZEE I\1/I 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 3- Turma G 12 EBSL [\T/IZEE I\1/I 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 3- Turma H 12 g5L I\T/FEEI:/I 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 3-Turma | 12 g5L r\r/12EEI\1/I 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 3- Turma J 12 g5L r\r/12EEI\1/I 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 3-Turma K 12 g5L r\r/12EEI\1/I 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 3 - Turma L 12 g5L r\r/12EEI\1/I 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 3- Turma M 12 g5L r\r/12EEI\1/I 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 3- Turma N 12 g5L T;\I; 5 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 4- Turma A 15 g5L T;\I; 5 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 4- Turma B 15 g5L T;\I; 5 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 4- Turma C 15 g5L T;\I; 5 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
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Ciclo 4- Turma D 15 ‘I;SL T;\I; 5 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 4-Turma E 15 EBSL T;\I; 5 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 4-Turma F 15 EBSL T;\I; 5 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 4- Turma G 15 EBSL T;\I; 5 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 4- Turma H 15 g5L T;\I; 5 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 4- Turma | 15 g5L T;\I; 5 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 4- Turma J 15 g5L T;\I; 5 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 4- Turma K 15 g5L T;\I; 1 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 4- Turma L 15 g5L r\r/FEEI;)E 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 4- turma M 15 g5L r\r/FEEI;)E 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 4- Turma N 15 g5L r\r/FEEI;)E 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Etapa 1- Turma A 25 g5L r\r/FE;{I:s)E 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Etapa 1- Turma B 25 g5L r\r/FE;{I:s)E 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Etapa 1- Turma C 25 g5L rX;GLZ 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18

mrawad18@amail.com

D4sign

D4Sign Oee46ec6-a3f491b-b05f-add41da3bbds - Para confirmar as assinatfras acesse https://secure.d4sign.com.br/verificfjr

Documento assinad

M. R

waaner@educandariorp.com.br

ﬁiﬁﬁm@te' conforme MP 2.200-2/01, Art.

~

D4sign
W. C.
-Mﬁﬁ'ﬂdo

cpedagoaicafmusa@educandariol

v

D4sign

Assinado




EDUCANDARIO E.E.l. DR. FABIO DOS SANTOS MUSA

Etapa 1- Turma D 25 ‘I;SL [X;L_J_E 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Etapa 1- Turma E 25 EBSL [\T/IZEESE 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Etapa 1- Turma F 25 EBSL [\T/IZEESE 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Etapa 1- Turma G 25 EBSL [\T/IZEESE 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Etapa 1- Turma H 25 g5L [XZL_JLZ 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Etapa 1- Turma | 25 g5L r:;alf) 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Etapa 1- Turma J 25 g5L r:;af 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Etapa 2 - Turma A 25 g5L r:;af 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Etapa 2 Turma B 25 g5L r:;af 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Etapa 2 - Turma C 25 g5L r:;af 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Etapa 2 - Turma D 25 g5L rX;GLS 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Etapa 2 - Turma E 25 g5L r:;af 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Etapa 2 - Turma F 25 g5L r:;af 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Etapa 2 - Turma G 25 g5L r:;af 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
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EDUCANDARIO E.E.l. DR. FABIO DOS SANTOS MUSA

25 45m2-4 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Etapa 2 - Turma H BL AZUL
25 45m2-4 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Etapa 2 - Turma | BL AZUL
25 45m2-4 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.597,18
Etapa 2 - Turma J BL AZUL
3.2. Nominal:
CARGA
HOI(‘;I\JRIA . HABILITACAO
o VINCULO — - <
SEGMENTO/TURMA | N° DE ALUNOS NOME JORNADA | contRaTUAL | 30 ‘;p’;:;:t;: é | REMUNERACAO
DE professor da turma
TRABALHO
Daniela de Almeida | 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 1- Turma A 06 Thomazelli Alves
Ciclo 1- Turma B 06 Laine C_arr_1e|ro de | 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Oliveira
Dione Trindade dos | 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 1- Turma C 06 Santos
Ciclo 1- Turma D 06 Franc|smara_ 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Machado Morais
06 Jane Cassia 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 1- Turma E Ferreira de Marcos
Varjao
Ciclo 1- Turma F 06 Natalia Aparecida | 44 Horas CLT | Pedagogia R$4.597,18
Miranda da Silva

mrawad18@amail.com waaner@educandariorp.com.br cpedaqoaicafmusa@educandariol
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08 Maria Marli dos 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 2- Turma A Santos Borchis
Ciclo 2- Turma B 08 Adilma Maria da Silva | 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
. 08 Vania de Andrade | 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 2- Turma C Nunes
08 Adriele Cristina 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 2- Turma D Carlos de Aquino
Ciclo 2- Turma E 08 Cam_lla Fernan_da 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
da Silva Celestino
08 Jessica Cristiane da | 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 2- Turma F Silva Souza Ferreira
08 Juliana Agostinho de | 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 2- Turma G Souza Oliveira
08 Lorraine Cristine dos | 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 2- Turma H Santos Monho
08 Jennifer Isler de 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 2-Turma | Almeida
Cidlo 2-Turma J 08 Débora Reglna 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Ferreira
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EDUCANDARIO

E.E.l. DR. FABIO DOS SANTOS MUSA
08 Vanilla Aparecida | 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 2- Turma K da Paz
Ciclo 2- Turma L 08 Viviagﬁvdeeirg’aiva 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
08 Aline Franciele da 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 2- Turma M Silva Costa
Ciclo 2- Turma N 08 Julia Kalaki Morigene | 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 2- Turma O 08 Vania Cristina Corato | 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 3- Turma A 12 Glslelgﬁvl\glanoel 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Mariane Machado 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 3- Turma B 12 Leme
Ciclo 3-Turma C 12 Fléviaé;zigzl dos 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
12 Ana Patricia 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 3- turma D Parpineli
Ciclo 3- Turma E 12 Juliana _Bordm| do | 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Nascimento
Ciclo 3- Turma F 12 Marina Rodrigues | 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 3- Turma G 12 Danlelll\ialiggnanda 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18

D4Sign Oee46ec6-a3fl]
Documento assinado

mrawad18@amail.com
D4sign

ggbOSM (S

waaner@educandariorp.com.br

D4sign

Rmﬂa‘ilﬁo

v w. C.
f-add41da3b6ds - Para confirmar as assinafiras acesse https://secure.d4sign.com.br/verific:
nicamenie, conforme MP 2.200-2/01, Art.QQ2

cpedagoaicafmusa@educandariol

D4Sign

Assinado




i

EDUCANDARIO E.E.l. DR. FABIO DOS SANTOS MUSA

Ciclo 4- Turma C

Silva

) 12 Fabiana de Souza | 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 3- Turma H
Carvalho
Ciclo 3- Turma | 12 Eliane Aparecida 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
dos Santos Costa
Ciclo 3- Turma J 12 Alessandra Cristina | 44 Horas CLT | Pedagogia R$4.597,18
dos Santos

12 Amanda Beatriz 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 3- Turma K Borges
Ciclo 3- Turma L 12 Julia de Souza Pinho | 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18

12 Camila Dina de 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 3- Turma M Souza Elias

12 Aline Teodoro dos 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 3- Turma N Santos

15 Leticia Tamburas 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 4- Turma A Miranda

15 Viviane Cristina 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 4- Turma B Mauricio Costa

15 Jordana Pereira da | 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
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15 Cristiane da Silva 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 4- Turma D Cardoso

15 Amanda Caroline | 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 4- Turma E Balatori

15 Isabella Silverio 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 4- Turma F Vittorazzi

15 Tatiane 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 4- turma G Vasconcelos

Soares

15 Ana Lucia da Costa | 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 4- Turma H Oliveira Amaral
Ciclo 4- Turma | 15 Rejane Lira da Silva | 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 4-Turma J 15 Laura Beatriz Lopes | 44 Horas CLT | Pedagogia R$4.597,18

15 Leticia Duarte Rosa | 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 4- Turma K Pinho

15 Silvina Camila de 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Ciclo 4- Turma L Sousa
Ciclo 4- Turma M 15 Beatriz de Melo 44 Horas CLT | Pedagogia R$4.597,18

Dias Kiwara

Ciclo 4- Turma N 15 Jenngzrsci-‘,i\rlzmelle 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18

mrawad18@amail.com

D4sign

ﬂ%w_VVl. . &

b05f-add41da3bbd5 - Para confirmar as assinafras acesse https://isecure.d4sign.com.br/verific
tﬁﬁgi&ggbente, conforme MP 2.200-2/01, Art. Q% leﬂ"ﬁuo

waaner@educandariorp.com.br
D4Sign

W. C.

cpedaqoaicafmusa@educandariol

D4Sign

v

Assinado




D4Sign Oeed6ec6-a3 Mov0st.500914
Documento assina

EDUCANDARIO

E.E.l. DR. FABIO DOS SANTOS MUsA
25 Miria Adelia Mathias | 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Etapa 1- Turma A .
de Moraes dos Reis
Etapa 1- Turma B 25 Luciana AraUJo 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Pereira
Etapa 1- Turma C 25 Luana_l Crlstma 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Nogueira Sabino
25 Maria Cristina 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Etapa 1- turma D Mastrangelo Lima
Etapa 1- Turma E 25 Nayara Carla Eufrasio | 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Etapa 1- Turma F 25 Miria Adelia Math@s 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
de Moraes dos Reis
Etapa 1- Turma G 25 Luciana AraUJo 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Pereira
25 Luana Cristina 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Etapa 1- turma H . .
Nogueira Sabino
Etapa 1- turma | 25 Maria Cnstma 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Mastrangelo Lima
Etapa 1- Turma J 25 Nayara Carla Eufrasio | 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
25 Carmem Elisa P. de | 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Etapa 2- Turma A Freitas
Etapa 2- Turma B 25 Salat.|e| .S||va 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Oliveira
Etapa 2- Turma C 25 Juliana Paula Targa | 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
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EDUCANDARIO E.E.l. DR. FABIO DOS SANTOS MUSA

25 Isabela Maria 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Etapa 2- Turma D Miranda Louregian
Etapa 2- turma E 25 Crlstlane To_Iedo da | 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Silva Bim
Etapa 2- Turma F 25 Carmelr__nreI?tI;s: P.de | 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Etapa 2- turma G 25 Salat_|el _S|Iva 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Oliveira
Etapa 2- Turma H 25 Juliana Paula Targa | 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Etapa 2 -Turma | 25 Mirlzsaﬁg:IaLm?er;an 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Etapa 2- turma J 25 Crlstlane To_Iedo da | 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Silva Bim
Mileire Lohaina 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Silva Andreotti
Amanda do Valle 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
SUPORTES Lopes
Elaine Francine 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Nunes
Maria José Soares | 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
a contratar 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
N Flavinéia de Oliveira | 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Professora Inglés
A contratar 44 Horas CLT Pedagogia R$4.597,18
Julia Amor de Moraes | 44 Horas CLT Pedagogia R$4.781,07
Professora com especializagdo AEE Especial AEE
mrawad18@amail.com waaner@educandariorp.com.br cpedagoaicafmusa@educandariol
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EDUCANDARIO E.E.l. DR. FABIO DOS SANTOS MUSA

Thais Scarparo 44 Horas CLT Letras R$4.781,07

Cabral
Especial AEE

OBS.: Anexar cépia dos documentos de comprovacio da habilitacio dos prof es relacionados no Quadro 3.2.
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EDUCANDARIO E.E.l. DR. FABIO DOS SANTOS MUSA

IV. QUADRO PESSOAL — AUXILIARES DE TURMAS (pessoas contratadas que atuam como apoio de turma):

(conforme informacio do Plano de Trabalho de 2025 e alteracdes apostiladas até 31/08/2025)

4.1. Quantitativo

CARGA
. HORARIA ’
CARGO/FUNCAO DPESATSRTIEEII\E;‘SO QUANTIDADE JOR(I)\I[iD A lo O‘l’ggﬂ“g .| REMUNERACAO | ESCOLARIDADE
DE
TRABALHO
Assistente Ciclo 1 01 44 Horas |CLT R$2.324,92 Ensino Médio
Assistente Ciclo 2 03 44 Horas |CLT R$2.324,92 Ensino Médio
Assistente Ciclo 3 03 44 Horas |CLT R$2.324,92 Ensino Médio
Assistente Ciclo 4 04 44 Horas |CLT R$2.324,92 Ensino Médio
Assistente Etapa 1 04 44 Horas |CLT R$2.324,92 Ensino Médio
Assistente Etapa 2 03 44 Horas |CLT R$2.324,92 Ensino Médio
4.2. Nominal:
CARGA
. HORARIA .
N COMPETENCIAS/ ou VINCULO 1 | ESCOLARIDADE
CARGO/FUNCAO | = {1 IBUICOES DONE JORNADA | CONTRATUAL | REMUNERACAO
DE
TRABALHO
Assistente Aline Mercia da | 44 Horas CLT R$2.324,92 Ensino Médio
Silva Rocha
mrawad18@amail.com waaner@educandariorp.com.br cpedagoaicafmusa@educandariol
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EDUCANDARIO E.E.l. DR. FABIO DOS SANTOS MUSA

Assistente Gabriella 44 Horas |CLT R$2.324,92 Ensino Médio
Aparecida
Santos
Assistente Larissa Olivio |44 Horas |CLT R$2.324,92 Ensino Médio
Executar as da Silva
Assistente atividades Jaqueline M. |44 Horas |CLT R$2.324,92 Ensino Médio
planejada, dar | dos Santos
Assistente apoio ao Emilia  Maria|44 Horas |CLT R$2.324,92 Ensino Médio
professor no Gomes Alves
desenvolvimento
Assistente iti Maria Lucia O. |44 Horas |CLT R$2.324,92 Ensino Médio
cognitivo, R. Batist
. Batista

psicomotor e

Assistente socioafetivo dos

Jessica Caliny |44 Horas |CLT R$2.324,92 Ensino Médio
Asevedo Costa

alunos, e auxiliar [g;erjane 44 Horas |CLT R$2.324,92 Ensino Médio
na socializagéo | Aparecida da
dos alunos. Silva Alves

Assistente

Assistente Nathalia 44 Horas |CLT R$2.324,92 Ensino Médio
Fabiana G.
Ferreira

Assistente Jamyle 44 Horas |CLT R$2.324,92 Ensino Médio
Gabrielle  de
Oliveira

Assistente Rejane Oliveira |44 Horas  |CLT R$2.324,92 Ensino Médio
Santos

Assistente Ariane 44 Horas |CLT R$2.324,92 Ensino Médio
Bartolomeu
Manoel

mrawad18@amail.com waaner@educandariorp.com.br cpedagoaicafmusa@educandariol
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E.E.l. DR. FABIO DOS SANTOS MUSA

Assistente Janet 44 Horas |CLT R$2.324,92 Ensino Médio
Aparecida
Buzeto
Assistente Maité Nogueira |44 Horas |CLT R$2.324,92 Ensino Médio
Santos de
Sousa
Assistente Cintia Jacinto|44 Horas |CLT R$2.324,92 Ensino Médio
Santos
Assistente a contratar 44 Horas |CLT R$2.324,92 Ensino Médio
Assistente a contratar 44 Horas |CLT R$2.324,92 Ensino Médio
Assistente a contratar 44 Horas |CLT R$2.324,92 Ensino Médio
Cuidadora Auxiliar na Eliana Branddo |44 Horas |CLT R$2.324,92 Ensino Médio
higiene, da Silva Purga
alimentacéo,
seguranga,
acolhimento e
autonomia das
criangas,
apoiando a
professora na
rotina e nas
atividades do dia
a dia.
Rosangela 44 Horas |CLT R$2.324,92 |Ensino Médio
Ramos Elias
mrawad18@amail.com waaner@educandariorp.com.br cpedagogicafmusa@educandariol
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EDUCANDARIO E.E.l. DR. FABIO DOS SANTOS MUSA

V. OUADRO PESSOAL — GESTORES (Diretores, Vice-Diretores, Coordenadores, etc):
(conforme informacio do Plano de Trabalho de 2025 e alteracdes apostiladas até 31/08/2025)

5.1. Quantitativo

CARGA
HORARIA ’
1 ou VINCULO = -
CARGO/FUNCAO | QUANTIDADE | o0\ o0 | e s ruAL | FABILITACAO | REMUNERACAO
DE
TRABALHO
Diretora 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$9.851,21
Educacional
Coord. 01 44 Horas |CLT Pedagogia R$6.233,68
Pedagdgico
Orientador 03 44 Horas |CLT Pedagogia R$4.786,32
Pedagdgico
Assistente  de |02 44 Horas |CLT Pedagogia/ |R$3.841,03
Coord. Administracéo
administrativo
5.2. Nominal:
CARGA
. HORARIA .
= COMPETENCIAS/ ou VINCULO -
CARGO/FUNCAO | =\ piBUIcOES RIQIRL JORNADA | CONTRATUAL | HABILITACAQ | REMUNERACAO
DE
TRABALHO
Planejar,
organizar,

mrawad18@amail.com waaner@educandariorp.com.br
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EDUCANDARIO E.E.l. DR. FABIO DOS SANTOS MUSA

orientar,
controlar e R$9.851,21
acompanhar as
atnvnc_ial_des . Magna 44 Horas |CLT Pedagogia
administrativas € | cassia de
de operagdes, Marcos
garantindo o
plano
funcionamento
da escola, a
Diretora otimizagdo dos
educacional recursos
financeiro,
materiais e
humanos, e o
cumprimento do

plano politico

Pedagogico e da

legislacéo

vigente.
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EDUCANDARIO E.E.l. DR. FABIO DOS SANTOS MUSA

Planejar,
coordenar,
orientar e
acompanhar a
execucao,
desenvolvimento
e resultado do
trabalho
docente, orientar
e acompanhar a |Josiane
progressdo de | Galantide
aprendizagem e |Souza
desempenho
dos alunos
primando pela
Coord. Pedagégico | qualidade na
excusséo das
atividades,
mantendo o
respeito e a
colaboracéo
entre a equipe, e
buscando atingir
os resultados

44 Horas |CLT R$6.233,68
Pedagogia
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propostos pela
instituicéo.

Orientador

Pedagogico

Auxiliar 0s
Professores,
orientados pela
Coord.
Pedagogica
exercerem  sua
pratica em sala
de aula;
contribuir com o
planejamento
para o}
desenvolvimento
do ensino-
aprendizagem de
cada aluno.
Acompanhar o
relacionamento
professoras e
familia para
aproximar mais
os vinculos e
contribuir  com
toda comunidade
escolar

Mikaela de
Oliveira dos
Santos
Baldin

Juliana
Menegario

Mayara Vizu
de Sousa

44 Horas

CLT

Pedagogia

R$4.786,32
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EDUCANDARIO E.E.l. DR. FABIO DOS SANTOS MUSA

Assistente Coord. |Auxiliar nas Cinthia 44 Horas |CLT Administragdo
atividades da Kellye Monte de Empresa | R$3.841,03
Adm Coordenagio Lira
Geral
Assistente Coord. | Auxiliar nas Gabriel 44 horas CLT Superior R$3.841,03
atividades da Apa_reCidO de completo
Adm Coordenacio éssns de
Geral ouza
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V1. QUADRO PESSOAL — ADMINISTRATIVOS/TECNICOS/SERVICOS GERAIS:

(conforme informacio do Plano de Trabalho de 2025 e alteracdes apostiladas até 31/08/2025)

6.1. Quantitativo

CARGA
HORARIA .
< ou VINCULO <
CARGO/FUNCAO | QUANTIDADE | | ovipy | cONTRATUAL | ESCOLARIDADE | REMUNERACAO
DE
TRABALHO
Agente 02 44 Horas CLT Ensino Médio R$2.616,14
Administrativo
Educador Social |01 44 Horas CLT Administragcdo | R$3.339,96
de empresa
Terapeuta 02 44 Horas CLT Superior R$3.350,43
ocupacional Completo
Psicologo escolar | 01 72 Horas CLT Superior R$3.710,10
Completo
Auxiliar de (01 44 Horas CLT Ensino Médio R$2.906,84
Manutencao
Auxiliar de (01 44 Horas CLT Ensino Médio R$2.268,40
Servicos Gerais
Auxiliar de |01 44 Horas CLT Superior R$3.169,36
compras completo/
almoxarife tecnologo
Auxiliar de |06 44 Horas CLT Ensino Médio R$2.324,92
Cozinha
Cozinheira 01 44 Horas CLT Ensino Médio R$2.914,35
mrawad18@amail.com waaner@educandariorp.com.br cpedagoagicafmusa@educandariol
D4Sign D4Sign g D4Sign
D4Sign Oee46ec6-aff1-791b-b05f-add41da3bbds - Para confirmar as assiflatulas acesse https://secure.d4sign.com.br/verific
Documento assina rmgﬁmnte, conforme MP 2.200-2/01, A 2 izb#e‘ml b Assinado




EDUCANDARIO E.E.l. DR. FABIO DOS SANTOS MUSA

Cuidadora 02 44 Horas CLT Ensino Médio R$2.324,92
Educadores para R$ 308,56

as atividades

complementares | N&o se aplica | 8h /Mensal |Prestagdo de|Superior

— Ciclo 1-R$ servico Completo

38,57 /| Hora
educacéo fisica

Educadores para |Né&o se aplica | 8h/ Mensal |Prestagcdo de |Superior R$283,12
as atividades servico Completo
complementares

— Ciclo 1-R$

3539 / Hora
musicalizacdo

Educadores para R$771,40
as atividades
complementares |N&o se aplica | 20h/Mensal | Prestacdo de | Superior
— Ciclo 2-R$ servico Completo
38,57/ hora
educacéo fisica
Educadores para R$707,80
as atividades
complementares | N&o se aplica | 20h/Mensal | Prestagdo de | Superior
— Ciclo 2-R$ servico Completo
35,39 / Hora
musicalizacdo

Educadores para R$1.79,96
as atividades
complementares | N&do se aplica | 28h /Mensal
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E.E.l. DR. FABIO DOS SANTOS MUSA

- Ciclo 3-
R$38,57 / Hora
educacéo fisica

Prestacdo de
servico

Superior
Completo

Educadores para
as atividades
complementares
— Ciclo 3-R$
35,39 / Hora
musicalizacdo

Nao se aplica

28h /Mensal

Prestacdo de
servico

Superior
completo

R$990,92

Educadores para
atividades
complementares
- Ciclo 3-R$35,39
/ hora capoeira

Nao se
aplica

23h/Mensal

Prestacgédo de
servico

Ensino médio

R$813,97

Educadores para
atividades
complementares
— Ciclo 3-R$35,39
/ hora percusséo

Nao se
aplica

23h/Mensal

Prestacéo de
servico

Ensino médio

R$813,97

Educadores para
atividades
complementares
- Ciclo 4-R$35,39
/ hora
musicalizacdo

Nao se aplica

28h/ Mensal

Prestacdo de
servico

Superior
Completo

R$990,92

Educadores para
atividades
complementares

Ensino médio

R$1.663,33
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E.E.l. DR. FABIO DOS SANTOS MUSA

— Ciclo 4-R$35,39
/ hora capoeira

Nao se
aplica

47h/
Mensal

Prestacéo de
servico

Educadores para
atividades
complementares
- Ciclo 4-R$35,39
/ hora percusséo

Néo se
aplica

47h/
Mensal

Prestacédo de
servico

Ensino médio

R$1.663,33

Educadores para
atividades
complementares
- Etapa 1-R$
35,39 /hora-
capoeira

Nao se aplica

68h/ Mensal

Prestacdo de
servico

Superior
Completo

R$2.406,52

Educadores para
atividades
complementares
- Etapa 1-R$
35,39 /hora-
percussao

Nao se
aplica

68h/
Mensal

Prestacéo de
servico

Superior
Completo

R$2.406,52

Educadores para
atividades
complementares
-  Etapa 2-
R$35,39/hora -
Capoeira

Nao se aplica

68/ Mensal

Prestacdo de
servico

Superior
Completo

R$2.406,52

Educadores para
atividades
complementares

R$2.406,52
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EDUCANDARIO E.E.l. DR. FABIO DOS SANTOS MUSA

- Etapa 2- Nao se 68/ Mensal | Prestacdo de | Ensino médio

R$35,39/hora - aplica servico

Percusséo

Projeto de|1 50h/Mensal | Prestacéo de | Superior R$2.500,00

praticas servico Completo

alimentares

R$50,00

Projeto de|1 65h/ Mensal | Prestagdo de | Superior R$38,57

atividades fisicas servico Completo

Projeto Educacéo |1 80h/ Mensal | Prestagdo de | Superior R$2.893,60

Ambiental Servigo Completo

R$36,17

Auxiliar de|8 44Horas CLT Terceirizado Terceirizado

Limpeza

Vigilante 3 12h/36 CLT Terceirizado Terceirizado
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6.2. Nominal:
CARGA
. HORARIA
< COMPETENCIAS/ ou VINCULO 2
CARGO/FUNCAO ATRIBUICOES NOME JORNADA | CONTRATUAL | ESCOLARIDADE | REMUNERACAO
DE
TRABALHO
Executar Laura
operacionalmente | Aparecida de
as atividades Aratjo
administrativas
escolares,
garantindo o bom Milena 44 Horas CLT Ensino Médio R$2.616,14
atendimento ao | gon
calves de

Agente Adm publico interno, € | Souza
a qualidade das
informacdes a
equipe de
gestao.
Desenvolver
atividades socio . . N
educativas para l\?g\r/\?es 44 Horas CLT g\dmlnlstragao R$3.339,96

. e empresa

Educador Social | familiares e Damasceno

comunidade. Lima
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E.E.l. DR. FABIO DOS SANTOS MUSA

Trabalhar a
incluséo do aluno
a partir de R$3.350.43
alguma
necessidade
encontrada em
aspectos
Terapeuta pontuais ou Julie King
associadas, tais | Gottberg
como:
transtornos em
coordenacéo
motora, multipla
deficiéncia,
processamento
sensorial e
disfungdo neuro
motora. Orientar
as professoras
com 0s manejos
da rotina
escolares e
comunidade

Ocupacional 32 Horas CLT Ensino Superior

a contratar

Psicologo escolar | Trabalhar 0 72 Horas CLT Ensino Superior | R$3.710,10
desenvolvimento
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EDUCANDARIO E.E.l. DR. FABIO DOS SANTOS MUSA

integral das
criangas, 0 apoio
a equipe | Daely Luna

pedagogica e o|da Silva
fortalecimento do | pimentel
vinculo entre a
escola e as
familias. (6]
psicologo escolar
desempenha um
papel essencial
na construcéo de
um ambiente
educacional
saudavel.

Zelar pelo espaco R$2.906,84
fisico da escola e
Auxiliar de|fazer pequenos|Denio  Luiz |44 Horas CLT Ensino Médio
manutencdo reparos. Moi

Cuidar das areas Ensino Médio R$2.268,40
verdes e auxiliar
Auxiliar de Servigos |na zeladoria do | Carlos 44 Horas CLT

gerais espaco fisico. Alberto Ires
de Jesus

Efetuar R$3.169,36
or¢camentos e
compras, fazer

pedidos de
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E.E.l. DR. FABIO DOS SANTOS MUSA

alimentacéo,
controlar o}
almoxarifado de | Leticia 44 Horas CLT Superior
materiais Cristina completo/
Auxiliar de | pedagdgicos, Pereira tecnélogo
Compras limpeza
/Almoxarife alimentacéo e
distribuir
materiais

(0]

Cozinheira Receber, Elaine  dos|44 Horas |CLT Ensino médio | R$2.914,35
armazenar e Santos Faria
controlar o
estoque de
alimentos;

Preparar
refeicdes de
acordo com o
cardapio e as
instrucdes de
nutricionistas;

Servir refeigdes
nos horarios
estabelecidos
pela escola.
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E.E.l. DR. FABIO DOS SANTOS MUSA

Auxiliares
cozinha

de

Preparar 0s
alimentos que
serdo  servidos
aos alunos
garantindo o}
cumprimento das
normas de
higiene, limpeza e
qualidade dos
produtos e dos
servigos da
cozinha.

Ana Lucia
Domingos da
Silva;

Cristiane
Ferreira
Torres;

Eliane Souza
Santos;

Debora
Beatriz
Barbosa da
Silva

Maria
Edineide da
Silva Cardoso
dos Santos

Alessandra
Regina de
Oliveira
Coelho;

44 Horas

CLT

Ensino Médio

Ensino Médio

Ensino Médio

Ensino Médio

Ensino Médio

Ensino Médio

Ensino Médio

R$2.324,92
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Fabiana
Cristina
Alves;
Edileuza dos
Reis Moreira
Educadores para | Planejar e Superior
as desenvolver  as Completo
atividades Claudemir
Atividades complementares | Henrique
complementares e|com os alunos e/ | Modesto
projetos de|ou planejar e Candido:
Capoeira, acompanhar ’ R$
musicalidade e |tecnicamente as Edgar
musicalizagéo professoras. Miranda de
Souza;
Anderson
Varoto Alves;
Depende de | Prestagdo de
Ygor Vinicius | cada Servico
Sena atividades
Carvalho
Educador para as |Planejar e | Diogo Educagdo |Prestagdo de |Superior
desenvolver  as|Henrique Fisica Servico completo
atividades Machado
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EDUCANDA

Atividades complementares
complementares e|com os alunos e/
projetos de|ou planejar e
educacéo Fisica acompanhar
tecnicamente as
professoras.
Educador para as |Planejar e |Larissa Educadora |Prestagdo de |Superior R$
desenvolver as|Hellen Goda|ambiental |Servigo completo
Atividades atividades Belotti Felix
complementares e | complementares
projetos de | com os alunos e/
educacao ou planejar e
ambiental acompanhar
tecnicamente as
professoras.
Educadores para|Planejar e| Janaina Nutricionista | Prestagdo de | Superior
as atividades de|desenvolver as| Christina Servico completo
projetos nutricional | atividades Gongalves da
complementares si
ilva
com os alunos e/
ou planejar e
acompanhar
tecnicamente as
professoras.
Educadores para | Planejar e|Jodo Victor|Arte Prestacdo de | Superior
as desenvolver  as | Benedini Circense Servico Completo
atividades Bergamo
Atividades complementares
complementares e|com os alunos e/
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EDUCANDARIO E.E.l. DR. FABIO DOS SANTOS MUSA

projetos de arte|ou planejar e
circense acompanhar
tecnicamente as
professoras.

Fazer

higienizagdo e
conservar todo o
espaco fisico da
escola mantém
0os moveis e
Auxiliar de Limpeza | objetos  limpos, | Terceirizado | 44 horas Terceirizado | Terceirizado Terceirizado
bem como repde
os materiais de

limpeza
Vigilantes Manter a
Seguranca,
priorizando a
protecéo das
pessoas que | Terceirizado | 12h/36h Terceirizado | Terceirizado Terceirizado

estdo na escola e
do patriménio
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Ribeirdo Preto, 04 de maio de 2026.
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